RACION DEPORTIVA NACIONAL DE
CICLISMO DE GUATEMALA

g | FEDERACION
C | GUATEMALTECA
] | DE CICLISMO

PLAN ESTRATEGICO
 PLAN MULTIANUAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2024-2028



Contenido

Introduccién
Plan Estratégico Institucional

Analisis de mandatos Legales

Andlisis de Politicas Publicas

Alineacion -Vinculacion Estratégica Sectorial e Institucional ..

a) Plan Nacional de Desarrollo K atun 2032

b) Agenda 2030 para Desarrollo Sostenible

c)  Prioridades Nacionales de Desarrollo

d). Politica General de: Gobierno-PGG:2020-2024
e) Politicas Publicas Vigentes

f) Marco Legal y Normativo Institucional

Vinculacion institucional a K'atun 2032, agenda 2030, PND, MED Y PGG

Vinculacion con los enfoques de la planificacion
Vinculacién a planes estratégicos PES
Poblacion

a) Andlisis de la Poblacion
b) Modelo conceptual /arbol de problemas

Identificacion, Analisis y priorizacién de la problematica

a) ldentificacién de la problematica

Evidencias

a) Andlisis de las evidencias
b) ldentificacién de causas causales
¢) Modelo Prescriptivo

Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

a) Resultado Institucional
b) Modelo GPR

Ficha de Indicador del Resultado

a) Cadena de resultados
b) Mecanismos de Seguimiento a nivel estratégico

Vision, Mision, valores y principios

20
20

23

23
24
25

26

26
26

27

27
28

29



a) Visién
b) Misién
c) Valores principios

Analisis, Fortalezas, Oportunidades y Amenazas
Andlisis de Actores
Plan Operativo Multianual

a) POM _
b) Ficha de Seguimiento POM

Plan Operativo Anual

a) POA 1) i ‘
b) Programacién mensual productos, sub: productos acciones
c) Ficha de Seguimiento POA

Estructura presupuestaria del deporte

Vinculacién Plan Operatlvo Anual -POA- ¢on Plan Anua! Trabajo -PAT

Clasificador de Genero | ey 130

Anexos Instrumentos de Planificacion

29

29

29
30

3

32
32

32

‘33

33

133
33

34

37



INTRODUCCION '

El presente documento se constituye en la ruta a seguir por la Federacién Deportiva
Nacional de Ciclismo de Guatemala, en la cual se consolidan diferentes. herramientas, de
Planlflcamén como lo son:: el Plan Estratégmo !nshtuclonal (PEI) Plan, Operat;vo Multlanual
(POM) y el Plan Operatlvo Anual (POA), de. acuerdo a lineamientos, establemdos por. la

Secretaria de Planificacion y. Programaglén de. Ia Presndencna Y el Mlnlsteno de Flnanzas
Pubh_cas et

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento, observamos
metas a corto, mediano y largo plazo. | s _

Se establece la planificacién.con una visién a un plazo de cinco, (5) arios;. plazo.(PEI), un.
Plan Operatwo Multianual a tres (5) aftos (POM) y un Plan Operatlvo Anual a un (01) afio
plazo (POA) ‘asi también; para medlr el grado de avance se def‘ nen resultados'
mdlcadores metasy presupuesto i s assuss Fo s

=l PIan ttene una proyecmén de cinco (5) aﬁos es decn' 2024 2028

Los planes seran Ilevados a cabo medlante 5|ete productos y subproductos vmculados a un‘
resultado mshtuc:onal B T SR IR Rk '

YO SRR LR SIETE g 1NnRNs BiEg bt

No. 1 'servicios de’ dlrecc:[on f nanmeros y admlnlstratlvos

No. 2 formacién técnico - deportwa -Programas Técnicos-

No..3. competicion deportiva <Promocion a Nivel Nacional-

No. 4...formacion y. perfecclonamsento deportnvo 37 ol

No.:5- :alto Rendimiento: ; , = e c | :
No. 6 apoyos extraordinarios para Programas de Retencnén Talentos (% e 1 Olok

No. 7 vueltas Internacionales a Guatemala

Los servicios de direccion, financieros y administrativos, se constituyen en la actividad de
apoyo (01); la Formacion Técnico Deportiva Desarrolla los programas técnicos (02);
Formacién y Perfeccionamiento de atletas integrados por las lineas de desarrollo (04) y la
Competicion Deportiva (03), dichas actividades constituyen y forman un papel importante
para alcanzar el resultado institucional de la Federacmn Deportiva Nacional de Ciclismo de
Guatemala. ‘

Para la elaboracién del presente documento, se utilizé como base la Guia de planificacion
Institucional orientada a resultados de desarrollo, emitida por la Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.

El objetivo principal que se persigue en la elaboracién de este documento, es lograr la
coherencia entre las politicas, planes, programas y presupuesto, en funcién de priorizar las
intervenciones y los productos estratégicos Institucionales que conlleven a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los




mecanismos de seguimiento y evaluacion, en el nivel operativo y estratégico; pormedio de'
los indicadores de producto y resultado. :

Debido a'la’ obhgamon que tienen'las' Instltumones que perlenecen al deporte federado de'
presentar ante 1a” ' Confederacién DeporhVa Auténoma de’ ‘Guatemala, ‘el Plant Anual de’
Trabajo-PAT:, se’hace hecesario realizar una vinculacién entre el POA 'y el PAT a efecto
que exista ‘concordancia, ‘para‘lo cual, en el presente documento se define el PAT, como
las acciones que le daran vida a las actividades que tienen la produccién de servicios
deportivos.

Se emplearon métodos de andlisis FODA (fortalezas, oportunidades; debilidades 'y’
amenazas) y andlisis de actores para poder determinarla problemétlcay el resultado
mstltucmnal productos mdlcadores sub productosypresupuesto Lo

El presente documento contlene eI Plan Estrat:co Plan Operatlvo Muit:anual Plan
Operatwo anual debidamente aprobados por Comité Ejecutlvo en cuanto al plan operatwo
anual se encuentra ajustado al presupuesto notificado por la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala -CDAG-

Respecto a la Imeacnon-vmculacmn mstltumonal a Ios objetwos de Desarrollo Sostemb!e

ODS,. Prioridad- Nacional: de -Desarrollo -PND-, -meta-estratégica de desarrollo. -MED-y:
resultado estratégico -RED-. Es oportuno mencionar que el sector del deportefederado. no.
se vincula en su totalidad para alcanzar las metas trazadas en los principales instrumentos
de desarrollo de pais, la vinculacién que realiza la Federacion Deportiva Nacional de
Ciclismo de Guatemala es a través de Resultado Ins'utucuonal

El plan operativo Anual 2024, se formulé' en‘cumplimientoal Articulo: 24 del’'Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto Decreto101-97 del Congreso de la: Republica de
Guatemala y sus reformas, y con base al presupuesto ratlf cado por Asambiea General el
Ejercicio Fiscal 2023. g 43l i : ; : ;



Plan Estratégico Institucional.

9%

El PEI presenta Ios pasos necesanos para Ia formutacnon de un Plan Estratéglco
basado ‘en un anahs;s situacional ‘de la’ problemétlca de la poblacuSn' Pard realizar este
anélisis se ofrece una’ descnpcmn deta!lada de tres mstrumentos a) el érbol de problemas
b) el'mapeo de’ ‘actores; y ¢) el analisis FODA. A pamr de este anéhms se determina el
contenido minimo del Plan Estratégico: Mision, Visién, Principios, Resultados de desarrollo
esperados, y flnalmente deﬁne los blgnes y servu_:nos estrateglcos de la Institucuipn,

ElI POM es un‘instrumento de plamf icacion que serv:ré como orientador para ‘el que hacer
de la Federacién en un ‘periodo determlnado el instrumento de gestlén funciona como un
eslabén que permitira vincular el -marco estratégico del Plan Estratéglco Institucional PEI
con la planificacién Operativa Anual POA. Ubicando la programactén operatlva de las
Instituciones dentro el marco del presupuesto trianual. ‘

EIPOA detalla el proceso de la formulacnén de un Plan’ Operatlvo Anual -POA-, SIendo este
el documento de gestion operattva que’ refleja Ios productos servicios' y ‘actividades que la
Institucion tiene programada realizar en un afio. El capltuio descnbe eI aternzaje en metas
anuales de produccién, asi como, la identificacion y medicidn de los costos delos bienes y
servicios, vmculando Ios planes anuales Instltucmnales con Ios techos presupuestanos
aprobados Hor Sk R

o oel zetzibae sb onamilin icver Inn solpsrmT sl

e
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MANDATOS

Analisis de Mandatos Legales

La Gonfederacion Deportiva. Auténoma, de  Guatemala, s, el. Organismo rector. y

i i

jerérquicamente superior, del deporte federado en, el orden, Nacional. Tiene, personalidad
juridicay patiimonio propio, Es un Organismo auténomo, de acuerdo con lo establecido en

la Constitucion Politica. de la Repiblica de Guatemala, (Articulo 87, Ley Nacional para el

Desarrollo de la,Cultura Fisica y del Deporte). . . ;;,1 it pril

La Confederacion 'Depbrt"i‘vé!‘Autléhéma de Guatemala, esta integrada por el conjunto de
Federaciones y. Asociaciones __Dfepobrti_\r:as&Nggipnalgs organizadas y. reconocidas. (Art.. 88,
Ley Nacional.para el Desarrollo de |a Cultura Fisica y del Deporte). Las Federaciones.y

Asociaciones . Nacignales,. -son reconocidas. cuando. estan. debidamente. afiliadas a su

respectiva Federacion Internacional, la que debe ser miembro de la Federacion General de
Federaciones Deportivas Internacionales. .. .

Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, se encuentra bajo Ia gobertura
de_la. Confederacion Deportiva, Auténoma, de Guatemala, tanto en. aspectos, técnicos -

L =

deportivos, asi como financieros, segin lo,indica. el articulo 91, y, 92 de la. Constitucion

Politica de la.Republica de. Guatemala. . iy i )

a7 L EoRaN] LR LN st 2ol o0 2elsnoinui b ealpuiie Baiisin 200 GhHOaEIAN QORI i
La Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala, se rige por sus propios
Estatutos, mismos que fueron aprobados por la Confederacién Deportiva Auténoma de
Guatemala, segin ACUERDO NUMERO 019/2014-CE-CDAG de fecha veintisiete de
febrero de dos mil catorce.

Segun los Estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacion Deportiva
Nacional de Ciclismo de Guatemala, se encuentran las siguientes:

La Federacién de Ciclismo, tiene los siguientes objetivos:

a) Promover la practica del ciclismo en sus diferentes manifestaciones

b) Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accion

c) Auspiciar la formacién del mayor numero de ciclistas, la integracion de entidades
deportivas como medio para lograr |a salud del pueblo, la confianza en el futuro, el
aplomo en la decisién, el orgullo Nacional y la responsabilidad colectiva, atributos
de todo pueblo soberano y fuerte. .

d) Organizar, patrocinar, avalar y dirigir competencias nacionales e internacionales de
Ciclismo que se realicen en el territorio de Guatemala.

Dentro de las principales atribuciones que se le asigna a la norma se menciona Las

federaciones y asociaciones deportivas nacionales tienen como funcion el Gobierno,

control, fomento, desarrollo, organizacién, supenision, fiscalizacion y regiameniacon oS Su
JESOECHVO TBONTE E17 10058 SUS /aas, &7 & IET7N0 IGaa),



POLITICAS | |
Analisis de Politicas Publicas ,

La Federacion Deportiva ‘Nacional ‘de Ciclismo :de Guatemala; como parte’ de la
identificacion y alineacion de las herramientas de trabajo establecidas por la, Secretaria de
Planificacion de la Presidencia (SEGEPLAN) analizo el Acuerdo Gubernativo 32-2020 que
cita literalmente lo siguiente “ la PGG:instrumento que define  lineamientos y acciones
publicas estratégicas articuladas que deben seguir las instituciones del sector publico
durante el periodo de administracién gubernamental por lo tanto, el Acuerdo Gubernativo
establece la obligatoriedad de cumplimiento y seguimiento.de la misma”. Siendo su finalidad
brindar las orientaciones para la planificacién estratégica y operativa de la institucién para
la planificacién y presupuesto multianual 2024-2028.

En tal sentido se considera el enfoque ‘de Ia planificaciéna la: politica :pablica y pilar
“Desarrollo Social” siendo su objetivo estratégico “Impulsar la coordinacién gubernamental
y municipal de las instituciones responsables de la ejecucion de las politicas de desarrollo
social, con el propésito de lograr la complementariedad y generar sinergias para focalizar
y priorizar los recursos disponibles para el desarrollo social.” Fortalecimiento del consejo de
desarrollo social, como mecanismo de coordinacién.. Promover y garantizarla transparencia
y rendicion. de cuentas de.los programas sociales, los fondos de financiamiento y capital
semilla.-Asi como, la aplicacién de auditoria cruzada para el.control.de los programas.

Consideramos el aporte que la Federacién de Ciclismo como entidad de:deporte Federado
contribuird y aportara las intervenciones y acciones vinculadas a esta politica a través del
fomento; desarrollo, organizacién y supervisién de nuestro deporte en el territorio nacional.

En cuanto: a la politica publica se describe como poblacién afectada a “Ciclistas Federados
a Nivel Nacional , siendo su modalidad de inclusién, la masificacion perfeccionamiento del
Deporte Federado a nivel nacional por .medio del fomento, : desarrollo, -.organizacién,
supervision, de nuestro deporte en el territorio nacional, siendo Comité Ejecutivo el
responsable de.incorporarlo ala institucién . y: Gerencia Administrativa , Direccién Técnica
de Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala responsable de verificar su
incorporacién.. . . . ' -



ALINEACION Y VINCULACION A PLAN K'ATUN 2032, AGENDA
2030, PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO PND-
RESULTADOS ESTRATEGICOS' DE'DESARROLLO RED ¥ LA
POLITICA GENERAL DE GOBIERNO PGG 2020- 2024 " |

a). Plan Nacional de Desarrollo K ATUN 2032
Eje: “Blenestar parala Gente” |

El desarrollo: del deporte contnbuye a Ia Pnorldad "Reducmén a Ia pobreza y proteccion
social'icic e £ 2 ; S BTE ; ;

Este eje definido en el Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032 se
hace referencia a generar las!'capacidades politicas; legales, técnicas, administrativas y
financieras de'la‘institucion puablica; para: poner aI estado en condlclones 'de conducw un
proceso de desarrollo sostemble 3 Al ‘ -

El pilar ideiDesarrollo ‘Social=s'e brganiza’.para- propiciar la igualdad de oportunidades; es
decir la posibilidad ‘que puedan tenerlos: guatemaltecos'y guatemaltecas de ‘acceder alos
bienes y servicios indispensables para su ‘desarrollo 'y satisfaccion de las necesidades
basicas como: educacion, salud; nutricion y vivienda; independiente de sus caracteristicas
entorno sociocultural, raza, credo, mgreso lugar de naclmlento mvel de educacuon 0
condiciones: famtllares : Vi -0 a1 R -

Eldesarrollo socia! ‘es‘un pilar de la‘democracia y se-encuentra estrechamente'vinculada
con el desarrollo social, familiar e individual del ser humano, es un factor imperativo para
alcanzar una condicion ‘de bienestar; ‘se rige por ‘el respeto, promocion y tutela de los
derechos humanos,‘lo que permite concebirun entorno proplclo para una convivencia en
un amblente de’ paz segurldad Ilbertary justlma | ‘

El objetlvo estratéglco busca’ proplmar la’ reduccnén de Ia brecha entre ‘qui€nes més
necesitan 'y ‘mas ‘tienen ‘por medio de programas quepromueven la igualdad de
oportunidades y la dotacién de las capacidades y conocimientos a la poblacién, para
que puedan acceder a mejores opciones de ingresos y una mejor calidad de vida.

Mejorar la calidad de vida de la poblacién es el objetivo fundamental de la presente politica,
Objetivo sectorial busca, Impulsar la coordinacién gubernamental y municipal de las
instituciones responsables de la ejecucion de las politicas de desarrollo social, con el
propésito de lograr la complementariedad y generar sinergias para focalizar y priorizar los
recursos disponibles para el desarrollo social.

La efectividad de la gestion se relaciona directamente con la existencia de procesos de
coordinacion de las politicas publicas y las instituciones encargadas de su implementacion.



Su ausencia se asocia con altos costos operativos, uso ineficiente de los fondos: publicos y
debilitado el sentido de pertenencia al émblto publico, siendo esta situacion parte de la
gestlon publica del pais, por lo que esta pohmta se asocua al deporte federado para que sea
de forma efectava y se alcancen los ObjetIVOS y resultados mstutucmnales -

El comportamlento de los indicadores sustantlvos de la segursdad y ala baja en latasa de
homlcndlos ha sido tomado en cuenta en este proceso de planlf' ca01én con eI propésno de
aportar a la sociedad a través del deporte.

Promover y garantizar la transparenc;a y rend;cuén de cuentas de Ios programas somales
los fondos de fi nancuamlento y capltai semllla

El cumplimiento de las metas del pllar de Desarrollo Social, requ:ere que las
instituciones responsables 'y correéponsables mplementen efectivos mecanismo de
coordinacion, reciban los recursos necesarios y organicen su produccion
instltuclonal para garantizar los servncios esenciales a la poblacién

Meta 1
Para el 2030 potenmar y promover la mclusubn somal econémlca y pohtlca de todos,

lndependlentemente de su edad, sexo dlscapamdad raza etma ongen rehgion 0
situacion econdmica u otra condicién. ‘

Resultado 1.1
Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis en |os
departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales. R At

Lmeamiento

Fortalecer la mstttucuonahdad de seguridad; garantizar-el acceso a una Justlcta pronta y
cumplida, prevencion: del delito y la-conflictividad, 1a debida custodia de las fronteras,
promover los derechos y el desarrollo de los pueblos ‘indigenas, la‘cooperacion
mternacnonal para la paz, la atencion de desastres y el respeto a| derecho a la propiedad.

Resultado Instltuclonal

Para el 20278 mcrementar a 30 el numero de c:chstas con potencual para obtencnén de_
medallas a Nivel Internacional.



b). Agenda:2030 para el Desarrollo Sostenible: !

Guatemala adopto of malmente Ios objetlvos de desarrollo Sostenlble (ODS) en la reumon__
de Alto Nivel de las Nacmnes Umdas celebrada en Septlembre de 2015 con la Declaraclén

Transformar Nuestro Mundo: La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Esta agenda

esta enfocada en las personas, el planeta y la prosperidad; tiene como propésito combatir
la pobreza [a desngua!dad y buscar la adaptacion ante el cambio climatico, hace énfasls en

las necesidades de la poblacién mas vulnerable de tal rpanera que nadie se quede atrés

En ese sentido se estipulo que la agenda ODS seria objeto de andlisis y adecuacion a la
realidad y al marco de prioridades de desarrollo del pals debiendo el estado de Guatemala
fortalecer sus politicas publicas, la planificacion y el presupuesto publico, involucrando a
diferentes actores de la sociedad civil, sector publico, pnvado yla comumdad mternamonal
para potenmar las accnones que aseguren el derecho al desarrollo

En tal sentido la Federacnén de C:cllsmo establece en Ia matnz de “Almeacsén Vmculacrén ,
Estratégica’, se vinculd el “ODS 16 Paz, Justrma e instituciones solidas”, Promover
Sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso. a la .
justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los.
niveles, Reahzando un aporte como entldad deportlva al fonalemmlento depomvo mtegrado_
por la primera linea de desarrollo, atletas de alto rendlmlento depomvo a3| como la
participacion en eventos internacionales.

¢). Prnondades Nacionales de Desarrollo

El PND se constituye como un instrumento de piamﬂcaclén de largo plazo que plantea la
visién del pais, y que a su vez constituye la hoja de ruta que define las transformamones ;
estructurales necesarias para cerrar las brechas de desigualdad e inequidad que persisten
en Guatemala. El Plan Nacional :de:Desarrollo: y los Objetivos:'de Desarrollo Sostenible
contienen las:prioridades: nacionales sobre las cuales se deben armonizar las: acciones
impulsadas. por las instituciones del Estado. ' :

Para la implementacion efectiva de las prioridades es indispensable contar con la voluntad
politica de las autoridades actuales y futuras que concreten en instrucciones técnicas,
asignacion de presupuesto y capacidades mshtuc;onales fortalecidas, de tal manera que
permitan alcanzar|os objetivos de déesarrollo, que logren camblos en Ia wda de la poblacrén

La integracién de la PND y la agenda de desarro[lo sostenible debe relacionar e identificar
las metas estratégicas de desarrollo (MEDS) esto permitira jerarquizar las metas en funcién
de su importancia y sus efectos sobre las areas de desarrollo, las metas estratégicas de
desarrollo son el medio para implementar el Plan y los ODS priorizados de forma efectiva y
simple que permita orientar eficientemente a la institucién en la gestion. Los indicadores de
las MEDS se constituiran en el medio para medir y dar seguimiento a las metas
establecidas.



En tal sentido la vinculacién de las prioridades de desarrollo con la planificacion 'y ‘el
presupuesto de la Federacion de Ciclismo consiste en; “PND7 Fortalecimiento Institucional,
seguridad y Justicia” y “MED Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a
todos los niveles”. Estableciendo un indicador en funcién de un resultado institucional
siendo el siguiente: e

Indicador: Incrementar el nimero de ciclistas con potencial de medalla a nivel lnternacmnal
de los afios 2022-2026, resaltando una fuente de proyeccién como resultado deportlvo
institucional integrado por las lineas de desarrollo deportivo, atletas de alto rendimiento.con
participacién en eventos internacionales.

d). Politica General de Gobierno PGG 2020-2024

En la matriz de vinculacién la Federacién de Ciclismo realizo de forma adecuada la
alineacion ' al PRilar "Desarrollo Social”; objetivo sectorial . “Impulsar ‘la coordinacion
gubernamental 'y ‘municipal de las instituciones responsables: de: la ejecucién de las
politicas de desarrollo social, con el proposito de lograr la'.complementariedad y. generar
sinergias para focalizar y priorizar los recursos disponibles para el desarrollo social.”;
relacionado con el “RED para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema
con énfasis en los departamentos priorizados, en 27.8 puntos ‘ porcentuales”y con ‘el

~_ resultado institucional “Para el 2028, incrementar a 30 el nimero de ciclistas con potencial
para obtencién de medallas a nivel internacional”.

e). Pollticas Pubhcas Vlgentes

La vinculacién a la polltlca General de Gobierno 2020-2024 Gobernabilidad y Seguridad
en Desarrollo dada su vinculacion:- del eje ODS 10 este objetivo estd estrechamente
vinculado a la reduccién de la pobreza tiene la vision de incrementar los ingresos en el 40%
de la poblacién mas pobre, promover la inclusién social, econémica y politica garantizar la
igualdad de oportumclades |mplementar politicas fiscales, salariales y de proteccion social,
_ facilitar la migracion seguray, responsable asi como reducir los costos de transaccién de
las remesas; se ha definido co.mo,l?no_ndad Nacional de Desarrollo el Reduccion de la
pobreza y proteccion social, lo cual plantea como objetivo potenciar y promover la
inclusion:social econdémica 'y politica de todos independientemente de su edad,
sexo,discapacidad,raza,etnia origen, religion u otra situacién econémica u otra condicién.

Politicas Publicas vigentes asociadas a la vinculacion del eje:

tegra todos 2014

- Politica:Nacional del- -

Desarrolio s temas de resolsve
conadur(3-
| 2014
Politica de Desamrollo Segeplan Social 2002 sin acuerdo

Social y Poblacién



Politicas Culturales ~ MCD ~ Cultura

©AM9482015

Politica Nacionalde 'STCNS. e

_Seguridad

~ Seguridad 2017

" Politica Nacional'de ' MINGOB M"““"Sgéhjri'd; 20177 AGa381-2014
' prevenciéndela’ |, B8 S RS ' '
" 'violencia y'delito; ' BETGEG YOG
seguridad ciudadana y
- convivencia pacifica
g l S .

f). Marco Legaly Normatlvo Instltuclonal ‘

Se relaciona con la Constltuclon Politica de la Republlca Ley Nacuonal para €l Desarrol]o

de la:Cultura Fisica y-del:Deporte'y los Estatutos de Ia Federamon Deportlva Namonal de
Clchsmo de Guatemala (SPPD«01) Boson 18 non b R0

'SPPD 03 Vmculacron

"' $PPD-03

Alineacién y vinculacién a Plan K'atun 2032, Agenda 2030 Pnondades Nacionales de Desarrollo PND-
Resultados Estratégicos de Desarrollo RED ¥ la Politica General de Gobierno PGG-2020- 2024

Eje K atun Bienestar para la Gente

ODS !'i

| Meta’:Es?’re}tégica dé oésa@aa ME'D.

» -Para 2030 .-potencnar y promover la
mclusrén social, econémica y politica de todos,
tndependlentemente de su edad, sexo,
dlscapacidad raza, etnia, origen, rellgrén o}
econémlca u otra condicién.

99 metas (16-83),

In dicador PND




Resultado Estratég.'co de Desarrollo
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' Parael 2024 'se ha:disminuido la pobrezay
pobreza extrema:con:énfasis en los
depanamentos priorizados, en 27.8 puntos
porcentuales’ (Depa ,a'mentos priorizados: Alta
Verapaz, Solola, _,lcapén Huehuetenango,
Quiché, Chiquimt MIDES-MINECO)
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VINCULACION' 'CON ' "LOS ' EN Fou ES “DE" ‘LA
PLANIFICACION

“El Gobierno de la Republica de Guatemala por medio, de Ia Secretana de
Planificaciébn y programacion de la Presidéncia’ (Segeplan) yel ‘Ministerio ‘de
Finanzas Publicas (Minfin), a partir del 2012 han.implementado.el enfoque. de.la:
Gestion Por Resultados en la administracion Publica, que,conlleva a la definicion-de
Resultados Estratégicos de Gobierno para impulsar cambios sustanciales en la:
gestion Pablica:y logro consecutivo de las. mejoras en Ias condiciones.de vida.de:los
guatemaltecos.” Guia GPR ceipainboiorn ab atel elsomon of sup sl noo 28

g
:,.'f‘

La gestion por Resultados es una estrategia centrada en el desempenc del
desarrollo y en las mejoras sostenlb es en los resultados del pa:s Para mejorar la
toma de deCISlones e mcluye herramientas practlcas para la plamﬂcacnon
estrateglca o

Atendiendo lo indicado en el parrafo anterior se identifica el enfoque de Gestién Por
Resultados y los elementos que ‘aplican 'y definen las vias del que hacer
institucional, la Gestiéon por Resultado.

Estableciendo las modalidades de inclusion por medio de la masificacion y
perfeccionamiento del Deporte Federado a nivel nacional por medio del fomento,
desarrollo, organizacion, supervision de nuestro deporte en el territorio nacional,
que permitan el cumplimiento de metas y resultado institucional.

Comité Ejecutivo es el responsable de la incorporacion msﬂtucuonal y Ia Gerencia
Administrativa y Direccion Técnica de velar su verificacion. s :

Modalidades de inclusion Responsable de Responsable de
, lncorporarlo ... Verificar




Vinculacién a planes estratégicos Sectoriales’PES @ 1
Se vincula la fase dos al modelo de ' ‘
Desarrollo del Modelo GpR

Instituci6n: Fede’ramén Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemaia R
Sector-al quie esta vmcUIadO' Poht:co InstltucmnaI' b & 8 2onBilustH “1 o
Pllar. Désarrbllb Humanc B0 ‘!‘ QT B0 Lo ) 2eEoiEizR zobeih

Causas con las que le compete' Falta de metodolog|a DeportNa carencia de control en
deportlstas en programas Técmcos

Verapaz, Solola, Toionlcapén Huehuetenango Qulché Chiquimula) (MIDES- MINECO)
Bajo numero de Resultados Deportwos Internacionales

departaméntos pnonzados en 27 8 puntos porcentuales (Departamentos pnonzados Alta’_
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Vinculacién RED desde el aporte institucional

Direcci KT e ", e LT

ény  Direccion .At[ ’ ' Atletas ' =l
¢ etas:: ] :
i )gg:irodr: ) yczr:rol Federad) Atltas enEtapadey, | ' Cog ) gt ) | t L kg | )
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sy _CDAG . _51
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TABLA DE RED Y. PRODUCTOS QUE APORTA LA INSTITUCION

Institucion: Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala '
Resultado Final: Para el 2028, Incrementar a 30 el numero de clclnstas con potenclal'
para obtencién de medallas a Nivel Internacuonal e e »
No. Productos Estratégicos [|Poblacion ala que se entrega Area geogréf‘f:ﬁék
el Producto donde se entrega
i sy e SR e producto N
1.+ Direccién y  Coordinacionf|Atencion (General. a Ciclistasfj|Segtn - Pnonzamén
<o o Administrativa : Federados a Nivel:‘Nacional ' | FDNCG »rie e
2 Direccién 'y Control dell|atletas de 2da 'y 3ra, lineall| Seglin :..-:aPriori'zacién
- Programas Técnicos. deportiva que participen enilos§| FDNCG ' -
eventos nacionales e
internacionales 3
3 Afletas Federados Ciclistas Federados a Nivel Segun . Priorizacion
. lINacional ;‘ FDNCG‘_' o
4 Afletas en Etapa de||Ciclistas con apoyo econémico, || Segin  Priorizacién
Perfeccionamiento Integrados por las§| FDNCG
asociaciones Deportivas
Departamentales
5  Atletas COG Primeraf|Ciclistas de Alto Rendimiento{|Segin Priorizacion
Linea con participacion a nivel || FDNCG
Internacional
6  Otros Apoyos CDAG Ciclistas  participantes  def|Segin  Priorizacién
programas Deportivos || FDNCG
Departamentales y Captacion
de Talento
7  Vueltas Internacionales ||| Ciclistas  Participantes  enfl| Segin  Priorizacion
_y:‘eltas a Guatemala FDNCG




POBLACION
a). Analisis de la Poblacién

De acuerdo a la estructura legal-deportiva y financiera, la Federacién Deportiva Nacional

~de Ciclismo de-Guatemala, cuenta con un programa denominado “Atletas Federados

- Competitivos”, el cual es impulsado' por siete actividades, cuatro actividades de apoyo y

tres. actividades sustantivas de la siguiente forma: 1) Que incluye Direccién Superior,

Servicios Financieros y Administrativos; 2) Programas Técnico-Deportivos 3) Promocién del

deporte a Nivel Nacional, y 4) Programas de Perfeccionamiento. 5) alto rendimiento, 6)
retencion de talentos, 7) y Vueltas internacionales a Guatemala.

De las siete actividades ' antes mencionadas, se ‘esta cumpliendo el objetivo de’ las
actividades sustantivas que son la No. 2 ,3 y la No.4, siendo las que se constituyen en la
condicién de interés, seguin lo establece la Ley de g Cultura Fisicay del Deporte (Art. 132),
Programas técnicos y a promocion del Ciclismo a Nivel Nacional, de las cuales una hace
referencia a la cantidad de atletas y las otras dos hacen referencia a la calidad. Ambas
actividades conforman la poblacién elegible. e o |

La identificacién de la poblacion se describé en la matriz SPPD-05, identificando poblacién
general, objetivo'y elegible, dichos valores corresponden a la matricula general de registro
de atletas Federados: de la ‘Confederacion . Deportiva - Auténoma de Guatemala,
determinando’ como poblacién elegible da' matricula anual de ciclistas' federados por
Asociaciones Deportivas: Departamentales que: conforman la Federacién de Ciclismo, a
quienes finalmente 'se dirige‘los instrumentos de planificacién en funcién de resultados.

b). Modelo Conceptual /arbol de problemas.:

Modelo Expllqatgyp: identifica la problematica con Sus causas principales y secundarias
herramienta que permite Ia identificacién en secuencia logia de la problematica.




IDENTIFICACION, ANALISIS Y PRIORIZACION' DE LA
PROBLEMATICA

a). Identificacion de la Problematica

Para su funcionamiento Ia Confederacion, Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG-
recibe aporte constitucional de acuerdo. con lo establecido en Ia seccién sexta de la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala “Articulo 91, Asignacién presupuestaria
para el deporte. Es deber del Estado el fomento y la promocién de la educacion fisica y el
deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacion privativa no menor del tres por ciento
del presupuesto general de ingresos ordinarios del estado. De tal asignacion el 50% se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la forma
que establezca la ley: 25% a educacion fisica, recreacion y deportes escolares; y 25% al
deporte no federado.”

El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar el deporte federado
a todo el pais, ya que Gnicamente llega a nivel departamental, no asi a nivel municipal.

Otro problema que se suscita con frecuencia es que, debido a la escasa recaudacion Fiscal,
las asignaciones que recibe la CDAG, no se realizan de forma sistematica y puntual, lo que
ocasiona incertidumbre para la realizacién de los Planes Operativos Anuales, lo cual se
traduce en disminucién a la asignacion presupuestaria de la Federacion Deportiva Nacional
de Ciclismo de Guatemala.

En orden interno, existe falta de una plataforma informatica para sistematizar los diferentes
procesos que se llevan a cabo en la Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de
Guatemala.

La Federacién de Ciclismo identifico ocho problemas estableciendo una serie de criterios
de ponderacién que permitieron identificar y priorizar la problemética descritos ‘como;
deportivas con niveles de rendimiento inadecuado, mala calidad de entrenadores, pocos
eventos deportivos, falta de matricula deportiva, falta de participacién en eventos
internacionales, mala alimentacién de deportistas, mala preparacién fisica, falta de
instalaciones deportivas.

Los criterios de ponderacién establecidos de relevancia, respaldo, capacidad permitieron |a
priorizaciéon de la problematica definiendo esta como “Deportistas con niveles de
Rendimiento inadecuado”.

Los criterios y ponderaciones se amplian a través del anexo SPPD-04.



Fuente: Informacién sobre Pplan; estratégico de la Federacion de Ciclismo

G

Al desarrollar los pasos indicados con anterioridad, de cémo el Resultado el modelo
conceptual generalmente adoptado sobre la condicién de interés “Falta de Matricula
Deportiva”.: El “modelo - conceptual de referencia, corresponde al! desarrollado -por la
Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala. - ; .




ANALISIS DE JERARQUIZACION DE LAS CAUSAS DEL PROBLEMA, POR
MAGNITUD, EVIDENCIA Y FUERZA EXPLICATIVA PARA DESARROLLAR EL
MODELO EXPLICATIVO

MODELO CONCEPTUALIARBOL DE PROBLEMAS.

Instntucién Federaciéon Deportwa Naclonal de Ciclismode Guatemala

EFECTO

Butja mimera e resultsd oy
ﬁa&wtlum hﬂénm mmshis

Carencia de controken
deportiskiay eh geagrisnag
1 uiu}:s
Fuerza Exphcatwa-
‘Medio
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.. Medio

| E’kblicétﬁis)a:
Medio

Fuente: Informacién sobre plan estratégico de la Federaciéon de Ciclismo




EVIDENCIAS

a). Analisis de evidencias

Se presenta el andlisis de evidencias en la matriz para el efecto SPPD-10 identificando el
modelo causal critico que describe el efecto como “Bajo Numero de resultados deportivos
internacionales”, problema: central como ‘Deportistas: ‘con niveles de rendimiento
inadecuado”, conduciendo a una serie de causas con fuerza explicativa en nivel alto y medio

por lo que se determinan las evidencias de causa por causa y se sustenta |a medicién de
fuerza explicativa de Ia siguiente manera:

Causa Directal: Falta de Metodologia Deportiva, Ia Federacién carece de manuales de
procedimientos técnicos para la ensefanza, lo que genera un bajo control sobre la matricula
a nivel departamental. Las evidencias a esta causa se generalizan al modelo en general de
rendimiento deportivo para deportistas de 2da y 3ra linea esto debido a que el instrumento
es elaborado por expertos. AT S8l

Causa Directa2: Carencia de control en deportistas en: programas técnicos, se tiene falta
de personal capacitado Para desarrollar programas tecnicos, esta causa se relaciona al
modelo general establecido en el anexo SPPD-06 esto debido a que sus causales podran
idéntica el camino critico a seguir bajo los lineamientos y estandares que el documento
establece, sumado a la opinién de expertos en el tema deportivo.

b). Modelo explicativo

Modelo Explicativo: presenta modelo de seleccién del problema central y sus dos causas
principales para determinar el camino causal critico. : :

La fuerza explicativa citada en cada factor causal se estableci6 a través de:

c). Identificacién de Caminos causales

Modelo causal critico: presenta la identificacion grafica de los caminos causales criticos,
indicando la ruta del camino causal; identificando la fuerza explicativa, se indica que las

celdas marcadas en amarillo representan el camino causal critico, las cuales estan ‘por

encima de 6.50; Ia ponderacion se obtiene a través de
d). Modelo Prescriptivo

Modelo prescriptivo: identifica intervenciones no eficaces y eficaces, las flechas verdes
sefialan las intervenciones eficaces que estan ‘siendo. aplicadas y las amarillas las
intervenciones que estan siendo aplicadas pero que no son eficaces.




Identificacion de causas Causales
Camino Causal Critico.

EFECTO

i‘.

L. "

Carpiwia dee vonkeol en
depuetistas en programay
teenits

Eii

CTA2 |

INDIRECTA 2.1
Fidlti e poer wnisal
capaitadn par
thenarenlhsr
QFORRIGS tecdicos
Fuerza Explicativi:

| Fuerza E&pﬂé&ﬁy&;ﬁ&uﬂﬁ;

CAUSA INDIRECTA
2z

Falta i persaral

: capscitado mar désarrolln

frapratmas tecnicos
Fuerza Explicativa: Medio

Fuente: Informacién sobre plan estratégico de la Federacion de Ciclismo




Modelo Prescriptivo.
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL.

a) Vinculacién Institucional

Prioridad Nacional de Desarrollo: Bienestar para todos, Meta estratégica: MED 16.6 -Crear
Instituciones eficaces, responsables y transparentes en todos los nlveles Metas: MED 10 -
Para 2030 potenciar y promover la inclusion: somal econémlca y polltlca de ‘todos,
independientemente de su edad, sexo, dlscapamdad raza etnia, origen, religién o situacion
econdémica u otra condicion, objetivo . sectorial 4. 4.2.2,5 Impulsar. |a, coordinacion
gubernamental y municipal de las instituciones responsabies dela ejecucmn de las polmcas
de desarrollo social, con el propésito de lograr la complementariedad vy generar sinergias
para focalizar y priorizar los recursos disponibles para el desarrollo social: meta Elevar el
nivel competitivo en 60% de las lineas de desarrollo deportivo, RED- Para el 2024, se ha
disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis en los departamentos pnonzados en
27.8 puntos porcentuales (Departamentos pnonzados Alta Verapaz, Solola, Totonlcapén
Huehuetenango, Quiché, Chiquimula) (MIDES-MINECQ) -

b) Resultado Institucional: “Para el 2027, incrementar a 30 el nimero de
ciclistas con potencial para obtencion de medallas a Nivel Internacional”.

c) Modelo Logico de la Estrategia

Modelo GPR (GESTION POR RESULTADOS) -
Institucion Federacion Deportiva:Nacional de Ciclismo de Guatemala "

Sector al que esta vinculado: Deporte Federado 3 oo
Problema Priorizado: Deportistas con Niveles de Rendimiento Inadecuado

Causas con las que le compete: Falta de metodologla Deportwa carenc:a de control
en deportistas en programas Técnicos.

Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza extrema con énfasis en los
departamentos priorizados, en 27.8 puntos porcentuales (Departamentos
priorizados: Alta Verapaz, Solola, Totonicapan, Huehuetenango, :-Quiché,
Chiquimula) (MIDES-MINECO) :



* F i L d ; 38 ol ik 3 * 1 “‘;1 : b Qi k

SEGUIMIENTO A NIVEL ESTRATEGICO
FICHA DEL INDICADOR DE SEGUIMIENTO

a). Cadena,de Resultados

Resultado instatucmnal Para el 2028 mcrementar a 30 el | numero de c:clistas con
potenclal para obtenc:on de medallas a vael Internacnonal” .

b). Mecanlsmo de segulmlento a nivel estrateglco |

se vincula el lndlcador a una cadena de resultados

Se plantea dos lndlcadores de segu;mlento para eI resultado mst:tucronal fmal por lo que no

SP§043

Nombi‘é dé la institucién: Federacidn Deportrva Nacional de Ciclismo de Guatemala
Nombre'del Indicador’ =~ "[Atlatas con potencial a medalla internacional !
Categorfa del Indicador De ResultadoInstltUt:lonall‘Productb Ll I

Meta de la Polftica General de_

= 2 y H 2 i i}
Goblema ssotiada | Mzg 'Fgr_a el afio 20 3 se_rgdujo la pobrezaﬁgenera{l‘enl 9.3 pur_ntqs po.rc.er_;tua_lgs,_

T : . |Polftica-Nacional de Desarrollo (2014), Politica Educacién inclusiva.parala poblacién con
Politica Publica Asoclada necesidades educativas especiales con y sin discapacidad (2008)Politicas
Culturales,Deportivas y Recreativas (2015)

Descripcién del Indicador Atletas con potencial de medalla internacional

Interpretacién La formula se interpreta atletas con potencial de medalla, Inl.ernacic_mal -al. numerador
como atletas que conforman las lfneas de desarrollo’deportivo

Férmuladecdlculo . o0, o [111;0-0-2-0-2- Direccidniy Control de Progrimas técnlcos © [+ 11,11 .

Valor del indlcaqor (en datos
! absolutos y relatlvos )
‘ PHST RSO SO0 0T 5o SR OIS TR G

Linea Base AryE 1401 Isfdnstiig

Afio Meta en datos
absolutos
2023 14
2024 17
2025 20
2026 23
2027 26
Medios de Verificacién j

Procedencia de los datos Informes de resultados deportivos internacionales

Unidad Responsable Direccidn Técnica/ Gerencia Administrativa

Metodologfa de

L Presentacion Informes de forma cuatrimestral a Gerencia




Nombre de la Iinstitucién: Federacién Deportiva Nacionalade-Clclismo de Guatemala
Nombre del Indicador Atletas Federados

Categoria del Indicador Producto

Meta de la Politica General .
de Gublerno. asoelada M29-Para el afio 2023 se redujo la pobreza general en 9.3 puntos porcentuales

Y Politica Nacional de Desarrollo (2014), Politica Educaci6n inclusiva para la, -
Politica Publica Asociada [poblacién con necesidades educativas especiales con y sin discapacidad
i 1(2008)Poaliticas Culturales,Deportivas y Recreativas (2015)

Descripcién del Indicador |Matricula General de Federados

Interpretacién La formula se interpreta atletas federados, el numerador como atletas que
conforman la tercera linea de desarrollo deportivo
Férmula de célculo 11-0-0-3-0-2- Atletas Federados

{iDeparta fulniciplt

I
Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

Linea Base
Afio Meta en datos
absolutos
2023 25
2024 25
2025 50
2026 75
2027 100

Medios de Verificacion |
Procedencia de los datos |Informes de resultados deportivos matricula general
Unidad Responsable Direccidn Técnica/ Gerencia Administrativa
Metodologia de Presentacion Informes de forma cuatrimestral a
Recopilacién Gerencia ‘

"'bifécﬂéﬁy(_dﬂirglde?,ros@rﬁfféﬁik@i' ?lelasconpotencaldemda[laintemamnal :";DM'éﬁnycyﬁfﬁl.dg;Prq' Técnlcos :. fuietasconpolmchldemedallahtemacbna!

letasFederades Matricula general de Federados R " |Maticula Generalde Federados

 Mltasen tapadepefeccionaminto ‘ At{etasconpotenchldemedallainternacbnal Aletasenetapa deperfcconaniento | Atetas conpotencildemedalls ntemacionl |

- . -At_leta_s‘_(ogl’__r,'rneralhea:.-‘:f,.- ; Atletas con potencil de medalla internacional |-

Mletas Cog Primeralinea. - -+ | Atletas conpotencial de medalla intemacional |
: OtmsapurtuCDAG MatlagengnldeFdends OimsaporlesCDAG ; MatrkulargmeraldeFederados
Vueltas intemaclonales R e Vuehashlematbnm .m.lelasmnpo!mcia!demedaliaInlematbna! :
— La medicién de fos productos y subproductos se enmarca en [a presentacion de informes técnicos con medicidn

cuatrimestral presentados a Gerencia Administrativa y Comité Ejecutivo,




VISION, MISION, VALORES Y PRINCIPIOS

a). Vision

“Constituirnos en una Entidad deportiva que genere un alto nivel competitivo,
formando y aportando atletas generadores de cambio y que se conviertan en
ejemplo para sus comunidades”.

b). Misién

“Desarrollar el ciclismo federado guatemalteco, formando atletas hacia el deporte
de alta competencia que obtengan resultados exitosos a nlvel nacional e
internacional.”

c). Valores (principios)

vida mejc Inst:tuclon
conlmua y aumentando su rencllmiengo :

2 Transparencia Dictando instrucciones prec1sas al personal - Transmltiendo hacia todos los que
‘ ! de la Federacién, que maneja los fondos de ' manejan fondos institucionales, se
' la Institucién’,.asi;como"a los Comités’ ' | haga con el estricto apego a la
- Ejecutivos de las Asociaciones ; ' Legislacién vigente.
| Departamentales. !

< Brindando: una atenmén personahzada
G : “:alos ciclistas

Federacién, desempenan sus funciones bajé  por cualquiera dela
las diréctrices con el enfoque del'espiritu de .comumcacsén
io, hacia alatleta’y publico en general.

odo el persona! ¥ qmenes prestan su
; fe :

4 - Juego Limpio - Manteniendo una politica de lucha contra el Emshendo el compromiso de todos los
; dopaje y con las buenas practicas del - actores que tiene actividad en
~ Ciclismo. competencias deportivas, para estar
N o ii..... libredelusode sustancias prohlbldas
i*Fomentandola megjora continua en los’ Instruyendo a los directore "é

proces_os administrativos; financieros y - de'equiposy de selecciones -
técnicos, asi como-contratacuén de e ""**naclonéles “que utilicen equipos de
: medicion modernos. ‘para la préctica
; cu:.llsmo b i

‘"de'instrumentos de 'medicion modernos.




ANALISIS FOTALEZAS, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

a). Analisis y definicion de estrategias FODA

La matriz de analisis FODA es una herramienta que permlte smtetlzar las fortalezas
y debilidades internas de la Federacién de Ciclismo, como las oportumdades y
amenazas que plantea el entorno y que ayuda a combinar dichos elementos para
encontrar formas de potenciar el que hacer institucional.

Reeleccion de Comité Ejecutlm'. como maxima autoridad {[Materalidaportivo para la selecciones naclonales|
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ANALISIS DE ACTORES

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea
esta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o mas
recursos de accién relacionados con la problematica priorizada, también pueden
asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencion que se pretende
desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o
instituciones.

El andlisis de actores es fundamental para las herramientas de planificacién ya'que
identificarlos permite medir el rol, importancia poder, interés en su gestion
institucional, La Federacion de Ciclismo estima la interaccién de 4 actores pilares
para la gobernabilidad y gestién de la institucién siendo estos: '

¢ Comité Ejecutivo siendo su accion principal la toma de decisiones para el
buen funcionamiento de objetivos, metas y resultados de la Federacion:.

 Gerencia, se describe como la encargada de verificar la celeridad en'la toma
de decisiones y traslada a Comité Ejecutivo para su facil interpretacion.

» Confederaciéon Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG-, forman parte
fundamental para la gestién deportiva de la Federacién sus principales
acciones radican en monitoreo, evaluacion, financiamiento de deportivas y
control interno.

e Comité Olimpico Guatemalteco -COG-, al igual que la Confederacion ente
rector de eventos de Ciclo Olimpico y alto rendimiento sus acciones

principales corresponden al financiamiento, evaluacion y monitoreo deportivo
de alto nivel. ' '




PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
a). POM

Explica los pasos requeridos para formular un Plan Operativo Multianual (POM) que sirve
como orientador multianual (05 afios) para el quehacer Institucional y es el eslabén ‘que
permite vincular el marco estratégico del PE! con la planificacién anual de la Institucion,
ubicando la programacién operativa de las Instituciones dentro el marco del presupuesto
multianual

Las matrices de piamﬂcacaén se reahzaron en los formatos proporcmnados por Ia secretana
de Programaclén y Planificacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, los cuales se encuentran
adjuntos al presente documento (SPPD 12).

La planificacion Operativa Multianual contiene la vinculacién al PEI indicando el problema
a resolver, a quienes se dirige y donde se entrega la produccién institucional, define metas
fisicas y financieras que estan acorde a la produccién-y unidades de medida. La vinculacién
de produccion institucional a las MED, RED, Rl corresponde a productos que responden a
los resultados y producen cambios en la poblacién elegible.

El POM se alinea al PE| y se aplica la l6gica multianual en el POM y lo programado en‘él
tiene relacién con el resultado institucional determinado en el PEI, se cumpie la metodologla
al indicar que, quienes y donde se entrega la produccion total. :

b). Ficha de Segwmlento POM

La ficha.de seguimiento busca determmar metas fisicas de forma multianual a través dela
seleccion de un indicador de resultado vinculado al resultado institucional de la Federacién
Deportiva de Ciclismo siendo este; “Incrementar el niumero de ciclistas con potencial de
medalla a nivel internacional” con un indicador de incremento anual de 30%. -



PLAN OPERATIVO ANUAL
a). POA

Es el documento legal de gestion operativa, que refleja los detalles de los productos y
servicios: que la Institucion tiene programado realizar durante un afio y que facilita el
seguimiento de los procesos requeridos para la produccién de bienes y servicios, los cuales
se concatenan con el presupuesto en las categorias presupuestarias.

El Plan Operativo Anual (POA): Es la herramienta concreta de gestion operativa de la
planificacion estratégica y multianual que explicita los resultados estratégicos de la
institucion en un plan de accién institucional de corto plazo. '

Las matrices de planificacion se realizaron en los formatos proporcionados por la secretaria
de Programacion y Planificacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, los cuales se encuentran
adjuntos al presente documento. (SPPD-14-15-16).

b). Programaéién mensual Productos, Sub productos, Acciones

La programacion. establece la red de categorias programaticas que consiste en detallar
productos. que se vinculan a un programa presupuestarios, seguido se describe la
programacion de forma cuatrimestral y mensual del producto y sub producto, se establece
una programacién cuatrimestral de las acciones y cuantificacién de metas fisicas vinculadas
a productos y sub productos. En cuanto a la programacién de insumos es importante indicar
cantidad, unidad de medida, renglon y fuente de financiamiento, asi como establecer un
mecanismo de seguimiento a nivel anual indicando su unidad de medida, metras datos
absolutos y relativos para finalmente resumirse en un indicador de resultado para el afo.

c). Ficha Seguimiento POA

La ficha de seguimiento POA busca evaluar a nivel de producto y sub producto y en base
a un indicador de resultado el seguimiento de forma cuatrimestral reflejando valores
absolutos y relativos estimado una ejecucién de metas fisicas.



ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DEL DEPORTE

Articulo 132. Ley para el desarrollo de la cultura fisica y del deporte para darle cumplimiento
al objetivo operativo, se cuenta con la Red de Categoria Programética, la cual pretende:
Jerarquizar el ambiente de todas las acciones presupuestarias, que perm|tan expresar
fleimente Ia producc1c’>n de la Federacion.

Delimitar el ambito presupuestario a los centros de gestion productiva en funcién a la
produccién bienes y servicios de la Federacion.

Delimitar la flexibilidad y responsabilidad en la asignacién y uso de los recursos financieros
para la obtencién del producto final.

Definir adecuadamente la utilizacién de los insumos en términos financieros y fisicos.

Controlar la asignacion y ejecucion de los recursos financieros de acuerdo al objeto del
gasto prioritario de la Federacion.

Programa 11 en Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala

PROGRAMA 11 ATI.'ETAS- FEDERADOS COMPETITIVOS.

Este programa tiene como objetivo principal crear las condiciones que ayuden a la practica
del deporte en el territorio de la Republica de Guatemala, el cual es promovido por la
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala, por medio de acciones que tiendan a la

preparacién y fortalecimiento del atleta en las competencias en donde participe, v sus
actividades especificas son:

a). Actividad: 1:Servicios de Direccidon y Coordinaciéon Administrativo

La Direccion superior la ejerce el Comité Ejecutivo, la Gerencia General, entes que
gestionan las diferentes solicitudes de los Ciclistas, entrenadores y otros’ usuarios, para
alcanzar el objetivo operativo, es una actividad de apoyo a las actividades sustantivas. En
esta actividad tambtén se incluyen Direccion Técnica, amstenma de gerencna y Dlrecclon
Financiera: ' -

b). Actividad 2 Direccién y Control de Proqfamas Técnicos

Esta actividad se encarga de elevar el nivel competitivo de los Ciclistas, por medio de
sesiones de entrenamiento, competencias, evaluaciones y el fortalecimiento del sistema
competitivo, buscando la efectividad de los resultados internacionzales, asi como coordinar
y controlar el desarrollo de los ciclistas que integran las lineas de desarrollo.



¢). Actividad 3 Atletas Federados (Promocién deportiva)

Esta actividad se encarga de la promocién del deporte, por lo que, dentro de sus metas, se
encuentra el crecimiento de la matricula, cobertura. nacional, planificacién y. desarrollo de
competencias a nivel nacional para la participacién de los atletas federados e integrarlos a
las:lineas de desarrollo. : :

d).Actividad 4 Atletas en etapa de Perfeccionamiento

Esta actividad se encarga coordinar y controlar el desarrollo deportivo de los atletas en
etapa de perfeccionamiento, asi como de brindar apoyo econdmico a los atletas con mayor
proyeccion y rendimiento deportivo en eventos competitivos a nivel nacional e internacional.

e).Actividad 5 (Atletas COG Primera Linea).

Esta actividad 'se encarga coordinar y controlar la participacion de‘los atletas que integran
la primera linea, asi mismo brindar los recursos econémicos y deportivos para que los
atletas de alto rendimiento se desempefien de mejor manera en cada uno de los ‘eventos
internacionales y clasificatorios del Ciclo Olimpico.

f).Actividad 6 (Otros Apoyos CDAG).

Esta actividad se encarga de la gestion técnico-administrativa de registro y control de la

participacion de atletas en eventos nacionales en los que se cuenta con el apoyo econdmico
extraordinario de CDAG.

g).Actividad 7 (Vueltas Internacionales).

Esta-actividad se encargara de coordinar y controlar la participacion: de atletas de
Asociaciones Departamentales de Ciclismo en Vueltas Ciclisticas Internacionales. 1 .



VINCULACION PLAN OPERATIVO ANUAL :POA- ‘CON‘  PLAN
ANUAL DE TRABAJO -PAT- . .. o0

El Plan Operatuvo Anual (POA) Es la herramgenta cqncreta de ge operatwa de la

pianlflcacmn estratégica Yy multlanual que exphcna Ias ,politicas; de Ia mshtucuon en un plan
de accién institucional de corto. plazo. T ey

El Plan Anual de Trabajo (PAT): Esta organizado en cuatro (04) segmentos a tomar en
cuenta: a) Elementos de informacion estratégica y administrativa de la Institucién; b) El
Presupuesto organizado en 03 formatos, el primero: enfocado en los ingresos segin la
fuente financiera; el segundo enfocado en los egresos, por renglon presupuestarlo y un
tercero que se enfoca a los egresos por actividad; c) La planificacién de las actwndades
iniciando con acciones de la Alta Direccion y administrativas, seguido por las
capacitaciones, matricula. general, reserva. deportiva y deporte para personas .con
discapacidad, eventos competitivos nacionales y actividades vinculadas con la realizacion
de competencias internacionales; y, c) lnijrr_riaﬁijcﬁ'ﬁ',iie arbitros y entrenadores.

La estructura antes descrita se éncuentra alineada a la estructura programatica del deporte
federado, registrada en el Sistema de Contabilidad Integrada SICOIN, la Federacién
_‘Deportiva Nacional de Ciclismo se encuentra incorporada a dicho sistema.

Es lmportante lndlcar que el marco estrategtco que se ha establecido en el presente Plan,
no tiene ‘variaciones, a excepcién de las acciones, las cuales se controlan fuera de dicho
;Plan ‘es decir la ejecucion del Plan Anual de Trabajo el cual es requerido’ por la
Confecleraclén Deportiva Auténoma de Guatemala

Segun la estructura que se ha definido, las acciones que conforman el Plan Anual de
Trabajo le dan sustento a las actividades arriba mdncadas principalmente a las No.2 , No.3
y, No.4, las cuales se refieren a la programas técnicos y la promocion del deporte
respectivamente, la cantidad de acciones a ejecutar, las fechas y otros detalles, se
encuentran especificados en el Plan Anual de Traba;o -PAT-, el cual, la Confederacién
Deportiva Auténoma de Guatemala -CDAG- brinda'la estructura en que se debe presentar.

La CDAG, ha implementado un procedimiento denominado “discusion de metas” o
“consensos”’, en el cual la Federacion Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala hace

una propuesta de metas para las acciones operativas, mismas que CDAG evalla y propone
cambios, y finalmente se efecttan los ajustes.

En conclusion, el presente documento contiene el marco estratégico, y la planificacion
operativa, sin embargo, las acciones operativas (2022), se encuentran detalladas en el Plan
Anual de Trabajo -PAT-, documento que se rige por las directrices que genera la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala.

s SO ...~



CLASIFICADOR DE:GENERO

Se presentan las estructuras presupuestarias que consideramos aportan -a ' la
promocion y desarrollo integral de las mujeres guatemaltecas en funcion del deporte
-CICLISMO FEMENINO- y su vinculacién al programa, actividad, renglén y
asignacion presuplestaria, asi como' su relacién con' la Politica” Nacional de
Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres -PNPDIM- y Plan de Equidad de
Oportunidades -PEO- 2008-2023.
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I T T Andiisis de mandatoslegales

1 SPPD-01

__.‘05?.0 de la institucidén: Federacion Deportiva Nacional de Ciclismod de Guatemala
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Poblacién a atender

presupuestaria para el deporte.

Constitucidn Polltica de la Reptiblica de Guatemala, Articulo 91. bu_m_.mn.u:

u§5§g§o<w¥e§gﬁr§§=&ga

deportes esct Eir<§..an!aoun..n.ulo al deports no federado,

Cickstas F'ederados a Nivel Nacional

Constitucién Politica de la Repiiblica de G » Articule 92. del ygarantiza la ¢ a Nivel Nacional
deporte. Lrinls
Comité Olimpi que P 2y pi
: propia, quedand 1oda clase de impt yarbitiios.
Ley  Desarrollo de la Cultura Fisica y porte, Articulo 100, Los feds Ciclistos Federados a Nkvel Naclonal
funcién el Cobierno, control, fomento, desarmolio, organizacién, supervisin,
fiscolizacion y reglomentacidn de su respactivo deporte en todas sus ramas, en el
teritorio naclonal.
Estatinos de la Federacidn Deporth Cichsma Azuerdo N 19704CECDAG Organizzr, Registros Y Fomentar principiosy valores a traves del deporte Ciclistas Federados a Nival Nacional
Sariclon do Clclk iniclacld
perfaccionumiento y alto rendimicnto.
Ley Organica del reformado por ocaaia .nxma 1a Constitucion Politica de b e de Cichstas Federndos a Nivel Nacional
Ley Organica de 12 que debe regular,
o3 procesos de
| generai de ingresos y egresosdel Estadion »sic ome lorelativa 3 b devda Poblica
L5 formas d de k publicos.
deln 7 D articulon i 1 Guia de y Cichstos Federadas. a Nivel Nackonal
presupuesto por resultsdos para el sector Publico de Gustemala,
Ley Org a Cor Nimero 332 izar Io transp ¥ probidad en to utillzackin del erarlo publico, lo cual | Ciclistas Federados a Nivel Nacional
o entre otros con & Financiera -
jene qu con el Sistema de
Ley de g2 Tiene por obj ventzs, Cclistos Federados a Nivel Nacional
<ualquier otra modakdad de adquisicién pibllca que Lo entidad realice.
Ley d o0 Decreto Noa35-g6 s - Ciclistns Federadk ey

z. ﬂr. : . n.t%
condilones para s purticipacion cn ef desarrollo ecdnamice, socal, cultural y
pokitico del pais, 3u abetivo principal ko atencién de los persones con

ke Besirrol :

poraq P ¥
ejercidlo de los derachosy deberes, fgunldad de oportunidades en smbitos de-
salud , eduscacidn, trabajo, recraackin, deportes culturay otros.

Ley de Dignificacidny Promocin Integral de 1a Miujer, Decreto Nimero 299

Promover integral de la mujer y su. en todos los niveles

e fa vida econdmica, pofica y soclal d Promeover el desamalio d

o di " o i . ¥ 4

I mujer, InC i6n Poltca de la Repablica,
los mujeresy los.

‘planes de accko temitics,

dolamujer.

Cickistas Federados a Nivel Nocional

Colurmna (3)] Indique |2 poblacidn a F que‘sirve a institucién de:acuerdo al mandato legal.
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i SPPD-04

m Nombre de la institucion:

Responsable de Responsable de i
incorporario verificar
{INCLUSION SOCIAL DEPORTIVA:
Masificacion y perfeccionamiento del
o : Deporte Federado a nivel nacienal
_uo__e_ﬂ.__ﬂu%u_u % Ipor medio del foments, desarrollo,
. 2030 . 7 2020, . 10.2.1 Proporcion de RED 1. Para el 2024, se ha disminuido o i organizacién, supervisidn, de nuestro
ey _MH.B R MMM“"“EJ- MER10 __“m.B it va,a_n_E Y |personas que viven por  {la pobreza y pobreza extrema con ﬂﬂﬁum””n__uo: deporte en el territorlo naclonal.
Bienestar  Reduccié oo et , mE A 5 o i debajo del 50% de la énfasis en los departamentes i incluyendo deportistas con y sin nbﬁqﬁmm bn.:_:_mﬂnﬂsw Direccién Técnica de
124568\ Reducciénde jecondmica y polftica de todos, ~recondmica y politica detodos, | po ) e log ingresos {pricrizados, en 27.8 puntes pebiacion con discapacidad. Federacion Deportiva | Federacién Deportiva
! jpamla .9.10.16 pchreany . S + do sl edad, de U adad, desglosada por grupo  {porcentuales (Departamentos D y Organizacién del ional de Ciclismo de { Nacional de Ciclismo
Gente proteccién social |sexo, discapacidad, raza, etnia, [sexo, discapacidad, raza, etnia, ! S ; i " ‘educativas especiales ¢ i
g s % A 5 ) Sl de edad, sexo y priorizados: Alta Verapaz, Solola, ey . maximo evento deportivo "Vuelta jGuatemala de Guatemala
origen, religion o situacién origen, religién o situacién ¢ . . lconysindiscapacidad § ... " " 2
i e i ica u otra condicion. personas con Totonicapan, Hushuetenango, Quiche, Politicas Ciclistica internacional a
% discapacidad Chiqui (MIDES-MINECQ) ) . Guatemala (Patrimonic Cultural
Culturales, Deportivas y sl i
Recreativas (2015) | iengible)que incluye fa
participaci6n de ciclistas elité
Federados a nivel nacional e
internacional.

de un andlisis detallado de a Contribucion




Gestion por Resultados

SPPD-05

Zoam_mmmnmm deinclusién

Responsable de incorporarlo

; mﬁﬂo:wmv_m de verificar

Masificacion y perfeccionmiento del Deporte
Federado a nivel nacional Por medio del
fomento, desarrollo, organizacién,
supervision, de nuestro deporte en el
territorio nacional, que permitan el
cumplimiento de metas y resultado
institucional

Comite Ejecutivo Federacién
Deportiva Nacional de
Ciclismo de Guatemala

Gerencia Administrativa ,

Direccidn Técnica de Federacldn
Deportiva Nacional de Clclismo

de Guatemala

Orientaciones:




SPPD_06

por determinar er
i

Para elaborar Ios modelos GpR, cunsunar el aparatado 3.2 Fase 2, Vln:u!aclén y desarrollo de modelos GpR, de la Gufa para elaborar PEI
Vinculaclén a planes estratéglcos Sectarlales PES
Se vincula la fase dos al modelo de:

Desarrolio del Modelo GpR

Instituclén: Federacién Deportiva Naclonal de Uclismo da Guatemala N Internacionales
Sector al que estd vinculado: Palitica Institucional s

Pilar: Desarrollo Humana I

Problema Priorizado: Deportistas con Niveles de Rendimlenta Inadecuado | 1
Causas con las que le compete: Falta de metedologfa Deportiva, carencia de centrel en .
deportistas en programas Téenlcos.

RED 1. Parz el 2024, se ha disminuldo la pnbreza y pnblq!a extrema con énfasis en los

| Bajo nimero de Resuhados Deportivos

psee
]
Falta de metodoiogla J
eportiva

departamentos pricrizados, en 22.8 puntos p (Depar priorizados: Alta T3
Verapzz, Solold, Totonlcapdn, Huehuetenango, Quiché, Chiquimula) {MIDES-MINECO}
Bajo nimera de Resultados Deportivos Internacionales [ L } |
|, Carencia de manuales © @ bijoconctsobe LN
=} de procedimiantos
‘ |} Ticnseon pars D G mevidas skl ’ﬁ\
w emehanza

identificacidn de la Cadena de Resultados del modelo l6gleo del RED al que se vincula
Resultado Estratdglco

Vinculacion RED desde el aporte institucional

Dg:;" Ciraccidn
.  Coordi YGontrol Atletas Atlatas en Ecapa Au-r.n SiiaE NAa :
2 :::rl\:l’:l} Piograrn & Fed‘t‘:s"a Perfeccianamient & Pri|m.“ > Apoycs # Intarnn:lonal}
LI a Linea COAG

Es posible que tanto las Instituclones que estdn vinculadas a los PES, como aquellas que no lo estdn, Identifiquen otros problemas que, si blen no fueron considerados en el PES,
cumplen con los criterlos de: [) afectar neg: al cludadano o al e, I[) que son Importantes por su magnitud e Implicaciones; y Iil) que requleren la particlpacién de
varlas Instituciones para su solucién. En ese caso procede aplicar el método GpR, segiin los pasos que se en a llustracld , utilizando para ello las gufas de

referencla: "Gufa Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados” y #Gula Conceptual y Metodolégica para la elaboracién de PES”, Para cada uno de los pasos se Incluye
el lugar de las gufas que pueden ser consultadas.

TABLA DE RED ¥ PRODUCTQOS QUE APORTA LA INSTITUCION

acldn Deportiva Naclonal de Cfr_llsrm: de Guatemala

ara el 2027, Incrementar a 30 el niimero de ciclistas con potencl'al para obtencién |

1S a el Internaclonal. i

~Productos Estratégicos i] Poblacion a la que se entrega éi'!ll\‘r\ééfé’é{g’i—i{aﬁf']’ﬁ'c':li:"r';a;
Praductn

ea antraga nracdacto

Carancia de control
en deportistas en
programas técnicos

Falta da parsonal
capacitado para
desarrollar Programas
Tecnicos



| Identificacion,

| T =
analisis y ﬁ_ Anzlisis de ia __ Modelo: “ = Andlisisde Mudelo
priorizaciénde. pebiacién ﬁ » conceptual i - evidencias. enplicative
{ problemas J“ m g i i ._l ,—,.i.r
fr T i I | ] e . Identificacion
_.gomwwum”um_no L MMMMMMMMM. fl Cadena de m[ : ..@oo_m_o ; e CCC
Mot | At resultado | prescriptive Jerarquizacicn
estrategia _l metas _ P an wnnno-.ﬂm

A
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B T ioENEricAtioN Y RRION

SPPD-08

P

i Atetas de ciclismo rama . . i Un_uo_.mm...wm con v“_?n_ﬂ de
1 |Masificacion del deporte ey feriiiine 396 ciclistas sistematicos (2022) Rendimiento inadecuado
P 5 s Entrenadores y derectores s oo - Mala calalidad de los
2
Falta de Capacitaciones, y formacion especial deportivos 6 capacitaciones al afio (2022) e et g
; Ciclistas federados , poblacion en 32 eventos deportivos organizados por i
3 |Poc ’ 7
os eventos deportivos general Federacion {2022) Pocos eventos deportivos
4 | Divulgacion del deporte a nivel departamental Poblacion en General & Asociaciones departamentales (2022) _|Falta de Matricula Deportiva 6
. : " oy Falta de Participacion eventos
5 i -
Poca Divulgacion del deporte a nivel departamental | Ciclistas de alto rendimiento 3 Proyectos de mesificacion (2022) intermacionales 5
6 |Falta de recursos economicos (presupuesto limitado) | Ciclistas federados Asignacion CDAG sin incremento (2022) ﬁwmﬁsgg Herioes 4
Faita de entrenadores expertos y capacitados en e 0 entrenadores expertos en preparacion =
7
proc de preparacién d ! Ciclistas Federados fsica Mala Preparacion Fisica 3
Falta de iniciativas y mvog..o a inversion de Poblacion en Ge ‘_ Sin presupuesto para mejores a instalaciones Falta de Instalaciones 2

Realice la justificacién analftica de la seleccién del problema priorizado:

atletas de alto rendimiento esto debido a diversos factores que se enlistan en'la plantilla de causas, y factores que fimitan la preparacion fisica y deportiva de un ciclista, debiendo ser priordad el

m_vﬂov_m_dmomvoﬂmuﬂmﬂoz z?m_ﬁamwm:&_dm@#o m_..mn_mmncmuo.mcm.umomumno mmwmnowncmnmmnc@douamﬂo“ munmn_..mmnn.mam_ou:_,m_da wmaw. ..,.omm _..wvoad.no.m_m,\mﬂ_m Hmﬂnchmamuﬂ.ﬂw\mno:
incremiento de matricula y elevar el potendal deportivo de diclistas Federados, a traves de fomento de proyectos de masificacion departamentai, eventos deportivos , participacion de eventos

_m.ﬂgmq:wnmo:m_nu para sumar puntos en Ranquin deportivo.




G L

_Huﬂgg_ﬁ FEDERACION DEPORTIVA NACIONAL DE CICLISMO DE GUATEMALA

; Ubicacién geogréfica
i 1 3 st o ..;%Fﬁ&r.ﬂ.ﬁ:.ﬂiﬁ!@ I
bt 4 5 : R e LR M whk*Saxo n_du_d!;no::::o Y P S Pueblo al que S
Problema central . *Causa b vo_w_un,am WG i s b ik . Comunidad
.c A ; 3 4 i S| ; e ; ; ; poblacién**+ Linglifsticates
¢ Urbana _Departamento - | - Munielpio |
12135 s 85 30 07 - 40 115 o Guatemnala Guatemala Mestizo Espaiiol
Deportistas con 27 37 30 7 o7 oo 40 37 o |Chimaltenango |Chimaltenango Mestizo Espafial
= Falta de -
Niveles de 882 54 18 36 07 - 40 54 [+] Solold Solola | Mestizo Espafiol
R Metodologia 31925 ‘
Rendimiento Degiorva 2299 99 33 : 16 07 - 40 . 99 -0 Quetzattenango |Quetzaltenango Mestizo Espafiol
Inadecuado 701 72 46 26 07 - 40 | 72 0 San Marcos San Marcos Mestizo Espafiol
1293 19 19 [} 07 - 40 19 2] Huehuetenango |Huehuetenango | Mestizo Espafiol

* Segiin Modelo Conceptual
#* Con base en ef numeral 3.2.2.2- Andlisis de Poblacién, de la Gufa para elaboracién de PEIL. Para poblacién diferenta a personas, especificar el nimero de Hectareas, Instituciones, empresas, etc. "

###+ Aplica cuando ef problema bajo anélisis afecta a personas -de lo contrario calocar NO APLICA-N/A

Todz la poblacion del
territorio sobre e! que se
planifica

‘Poblacion n..:n,n.»im“.mu
criterios para ser beneficaria .
de lzaccion del estada 77T

Poblacion seleccionada para
serbeneficiaria de
ia accion del estado en un
periodo determinada”




Falta de Metodologia Deportiva

Falta de Metodologla Deportiva, la Federacion
carece de manuales de procedimientos técnicos
para la ensefianza, lo que genera un bajo control
sobre la matricula a nivel departamental. Las
evidencias a esta causa se generalizan al modelo
en general de rendimiento deportivo para
deportistas de 2da y 3ra linea esto debidoa que el
instrumento es elaborado por expertos

Falta de Metodologla Deportiva, la Federacion carece de
manuales de procedimientos técnicos para la ensefianza, lo que
genera un bajo control sobre la matricula a nivel departamental.
Las evidencias a esta causa se generalizan al modelo en
general de rendimiento deportivo para deportistas de 2da y 3ra
linea esto debido a que el instrumento es elaborado por
expertos

Carencia de controf de deportistas en programas
técnicos

Carencia de control en deportistas en pregramas
técnicos, se tiena falta de personal capacitado para
desarrollar programas técnicos, esta causa se

laciona al modelo g | establecido en el
anexo SPPD-06 esto debido a que sus causales
podréan idéntica el camino critico a seguir bajo los
lineamientos y esténdares que el documento
establece, sumado a la opinién de expertos en el
tema deportivo,

Carencia de control en deportistas en pregramas técnicos, se
tiene falta de personal capacitado para desarrollar programas
técnicos, esta causa se relaciona al modelo general establecido
en el anexo SPPD-08 esto debido a que sus causales podran
idéntica el camino critico a seguir bajo los lineamientos y
estandares que el documento establece, sumado a la opinién
de expertos en el tema deportivo,

i = FAGNERID:

Magnitud es la cantidad de causa presente en e
contexto enque se vaa Planificar, que se mide en
funcicn de la frecuencla (ntmero de veces que se
presenta la causa) o fa cantidad de causa presente.
Es necesario establecerla, en primer lugar, porque
si algunas tienen una magnitud muy pequefia (en el
pals, en los territorios o en algdn grupo de
poblacion) se puede descartar.

La fuerza explicativa (también llamada fuerza causal o
severidad) mide la cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o una causa directa
sobre el problema, a través de la proporcidn de casos que
tienen un problema (causa) y presentan el efecto, como
en el siguiente ejemplo de letalidad (proporcién de las
persenas que tienen determinada enfermedad y mueren a
Causa de la misma).

O DEFAEVIDENCE
ales entre un problema de desarrolio
¥ 5US causas o entre causas de distintos niveles es la demostracicn por
métodos cientificos de esta refacién es cierta.

La toma de decislones basada en evidencias es un pilar esencial de Ia
GpR que se aplicard en la elaboracion de fas redes de causalidad, enla
seleccién y priorizacién de los productos yen la aplicacién de los
hallazgos que se deriven del seguimiento y la evaluacién. De ser posible,
tiene como base revisiones sistematicas.

Sin embargo, no siempre se dispone de revisiones sistematicas, por esta
r3z6n a continuacién se presenta una clasificacién para valorar la
calidad de la evidencia que aportan los distintos tipos de estudios u
atrac inicfativac

Consultar la pagina 41 Gula PES- Recuadro 3dela
pégina 41

Consultar la pégina 44 Gula PES- Tabla 2de la pgina 45.

Consultar la pagina 42 Gula PES- La dlasificacién estd en el Recuadro 4,

de las paginas 43 y 44.




1. Reduccidn de la

proteccién social

MED 10 - Para-2030,
potenciar y promaover fa
inclusion social,
econdmica Y politica de
todos.
Independientemente de
su edad, sexo,

discapecidad, reza,
| etnia, origen, religién o

situacidn econdmica u
otra condicién.

DESARROLLO
SOCIAL

¥ Hmw_woﬂnn-_nniaan.w 83% uﬁwn:n__. <Whnn”haﬂ
S social, come. Deporta 2
oS o | mecanismo de coordinacicn. | nivelneclonal Por medio
_—mumuo_vo.__ﬁuz._ﬂm auu nonﬁunn_&. (68) Pror yga Ia | del fomento, dessmolio,
sl transparencia y rendicién de organizacion,
o ds lograt b cuentas de los programas ‘supenvisién, de nuestro
F i v - soclales, los fondos de deporte en el temitoro
L .mu o n”ﬁn 1 e qn- financismiento y capital semilla. | nacionalmeta Elevar el
v.v:"o.._unn__._om Asl como, la aplicacién de nivel compe!
& _unan_ug:m&o auditorla cnuzada pera el control|  60% de las lineas de
3poniles desal de los programas, desamrolio deportive

RED 1. Para ol 2024, so Atletas con potencial de
ha disminuido ta pobreza Direccidn y medallaa nivel
¥ pobreza extrema con control de internacional, el m -
éntasis en los Para el 2028, sea. progamss | 3 | numerador como atletas
P ce15 thenleos que conforman bs lineas
priorizades, en 27.8 a 30 el ndmero de de desarrollo deportivo
puntos porcentuales ciclistas con
(Departamentos potencial para
priorizadoes: Ala ion d
Verapaz, Solold, medalias a nivel
Totonicapan, internacional Atletas Federados con
Hushuetenango, Quiché, Atlotas potenciala conformar &
Criquimula) (MIDES- Foderados | 2023 | 650 tercera linea de e 5

MINECO)

desarrollo deportivo




Nombre de la institucion:

SPPD-13

Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

Nombre del Indicador

Atletas con potencial a medalla internacional

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional/ Producto

Meta de la Politica General
de Gobierno asociada

M29-Para el afio 2023 se redujo la pobreza general en 9.3 puntos porcentuales

|Politica Piblica Asociada

Politica Nacional de Desarrollo (2014), Polltica Educacién inclusiva para la poblacién con

|necesidades educativas especiales con y sin discapacidad (2008)Politicas

Culturales,Deportivas y Recreativas (2015)

Descripcién del Indicador

Atletas con potencial de medalla internacional

Interpretacién

La formula se interpreta atletas con potencial de medalla internacional, el humerador como
atletas que conforman las lineas de desarrollo deportivo

Férmula de célculo

- 11-0-0-2-0-2- Direccién y Control de Programas técnicos

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

25%

25% 25% 25% 25%

Linea Base
Afio Meta en datos
absolutos
2023 14-
2024 17
2025 20
2026 23
2027 26

Medios de Verificacion

Procedencia de los datos

Informes de resultados deportivos internacionales

Unidad Responsable

-Direccién Técnica/ Gerencia Administrativa

Metodologia de
Recopilacién

Presentacion Informes de forma cuatrimestral a Gerencia




Nombre de la institucién

SPPD-13

Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala

Nombre del Indicador

Atletas Federados

Categoria del Indicador

Del Resultado Institucional

Meta de la Politica General
de Gobierno asociada

M29-Para el afio 2023 se redujo la pobreza general en 9.3 puntos porcentuales

Politica Publica Asociada

Politica Nacional de Desarrollo (2014), Politica Educacion inclusiva para:la-poblacién con
necesidades educativas especiales con y sin discapacidad (2008)Politicas
Culturales,Deportivas y Recreativas (2015)

Descripciél"l del Indicador

Matricula General de Federados

Interpretac ién

La formula se interpreta atletas federados, el numerador como atletas que conforman la tercera

linea de desarrollo deportivo

Férmula de célculo

11-0-0-3-0-2- Atletas Federados

e5 % SRy
Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

Linea Base
Meta en datos

Futs absolutos
2023 25

2024 25

2025 50

2026 75

2027 100

Medios de Verificacién |

Procedencia de los datos

Informes de resultados deportivos matricula general

Unidad Responsable

Direccion Técnica/ Gerencia Administrativa

Metodologia de
Recopilacién

Presentacion Informes de forma cuatrimestral a Gerencia

tianual |

Plan Qperativo Mul

Productos

____Produccién asociada al cumplimiento de lameta.

Indicadores Subproductos ~ Indicadores

Direccién y Control de Programas Técnicos

-Aﬂems cr:m potencial de medalia
internacional

Atletas con potencial de medalla intemacional Direcclén y Contral de Programas Té:r:nlcos

Atietas Federados

Matricula general de Federados i Mati

Afletas Federados General de Fed:

Atletas en etapa de perfecclonamiento

Atletas con potencial de medalla intamacional Atletas con potencial de medalla

Atletas en etapa de perfecclonamiento il

Atletas Cog Primera linea

Atletas con potencial de medalla intemacional Atletas con potencial de medalla

Atietas Cog Primera linea intetnacional

Otros aportes CDAG

la general de Federad

Otros aportes CDAG Matricula general de Federados

Vueltas Internacionales

Atletas con potencial de medalla intemacional Atletas con potencial de medalla

Vueltas Internacionates internacional

Notas técnicas:

La medicion de los productos y subproductos se enmarca en la presentacion de informes técnicos con

medicién cuatrimestral presentados a Gerencia Administrativa y Comité Ejecutivo,

WOG ZUheu & BPIEOP 1oL [E BuB)} 95 sped msT




Visién, Mision y Valores SPPD-14

Nombre da la Institudon:

L E:uﬁiy@ﬂuiﬂé:bﬁtﬂ B “La educacién en G 2 es baja)
que la Tnstituci .u..vna_uma yaque el Pols do d de < una Entidad
d los 70 palses latincomerfcanos con mejor deportiva que genere un alto nivel
[a poblacién que nu..n.w_..w...ucnun:#v ahimaya competitive, formando y apartando
cuyas necesidades orlenta su atencidn. Cémo visualiza la i6n 1 cond jorad e atletas g de cambio y que|
futura de esa poblacién? calidad de ba ed yse entre | seconviertan en cjemplo para sus
los 10 pafses tatinoamericanos con mejor <comunidades.
cducacién en 2030”7
i la Misin | | Formaderesponder - |Formilacién de la miskn | -
La misién expresa ta razdn de ser de b 0 iPara qué existe h instltuclon, | Somos Ja instituclén creada para... o que tlene
su propdsito fundamental entérminos debas | cudl es su mandato segin la Jey de como fin...
necesidades que satisface y a quiénes se dirlge su | creacion?
accién. La base para su definklén se encuentra en)
el Analisis de mandatos legales. - 0] Su competencia es rector, .- rectoria en... y
cfecuton, coordinador, supervisoral bienes y servicios ...
- 2! el clclismo federado
5 .n.n—ﬂun: sus grandes seer e v_.ng.n:n&:. recuperaciény guatemalteco, f atletas
¥ ondsnor hacia el deporte de alta competencia
atributlones e =mqu=qon categorias) que obtengan resultados exitosos 3
nivel nacional e Internacional,
Ul iQué poblacién debe atender?|
wor 2 [ pOBIDCEST s
) :Qué principlos nos rigen? | Nuestros principlos son: Solidaridad,
subsidiariedad, transparencla, probidad,
eficacis, eficiencia, descentralizaciény
e 18n ciudadana

¥ ) t i .bﬁu_!_.n!uo.na ioa.gnu:&uu:u.s!
i e .‘. e’ como wplicas fos balanks erinciados, § - e Ba&tagrvin&ancrn&oq_ﬂ_zq
1 todo & apoy i técnico y logistico, para que s la satisfaccién total de quisn espera un
Exzeiencts %Egégsggai«-;_ﬁ_ﬁoﬁgﬁo gﬁ&nqgu_ﬂn:ﬁoa.
2 ia Dicsapdc precians de ek Knque mansis s farwlos do ._._Fiﬁoﬂu“lhﬂnow Sﬂﬂwﬁo ..vounou Eu
Jrocsparen: la Institucién, st como a los Comités Elecutivos de las Asociaciones Departamentales. g
Leglslacién vigente.
Todo el personal y quienes prestan sus servicios técnicos y pt dola una atenclén lizada, a jos ciclistas y
3 Espiritu de Servicio Federacién, desempefian sus funciones bajé ias directrices con el enfogque del espiritu | al pdblico en general, y por cualquiera de las vias do
de senviclo, hacla 8l etiota y pablico on general. comunicacién.
Existiendo el compromiso de todos ios actores que
4 Juego Limplo Matteriendo une poltica do hch conts o dopalo y con s Bucras précicas & | eng petvidad en competenclas deportivas. par estor
: ibre del uso de sustancias prohibldas
Fommentando la mejora contiua en los procesos ¥ técnicos, Ty alos técnicos de equipoes Y de
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Guatemalteco -COG

1 Comité Ejecutivo 1 1 1 1 Técnicos Celeridad en la Toma de decisiones Nacional
2 Gerencia Administrativa 1 1 0 1 Técnicos Celeridad en la Toma de decisiones Nacional
Confederacién Deportiva - s = v g i
miento de :
3 Auténoma de Guatemala - 1 1 1 1 Técnico [Financiero Monitaren; Qﬂ“mmm_whwm:n_ Nacional
CDAG- i
omit impit i i inancimiento de
4 Comité Olimpico : ; . 4 Téinice frinntiere Monitoreo, evaluacidn, final Nacional

deportistas

Facilitador

A favor

Alto interés

Aliado 1 Indeciso/ indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro o ;

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna refa
problemética priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencién que se pretende desarrollar. Pueden ser personas,

instituciones.

ci

on,

sea ésta de coordinacién,

alianza o apoyo a la gestidén institucional en uno o méds cursos de accion relacionados con la
grupos de personas, organizaclones o
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NOMBRE DE LA INSTITUCION:

SIN CLASIFICAOR

ANEXO SPPD-02

Fisica

Financiera

SIN PRODUCTO

N/A

N/A

*Nota:

seglin corresponda de acuerdo a la Ley Orgsnica del Presupuesto (Articulo 17 Quater , ejecucién presupuestaria por clasificador tematico)




